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® Nunca planejamos

Fonte: PMI — Estudo de Benchmarking GP 2009
Percentual de organizagées que citou o item
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®m Nunca controlamos

Fonte: PMI — Estudo de Benchmarking GP 2009
Percentual de organizagbes que citou o item
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Grupos de

PROCESSOS

Ferramentas & Agodes

INICIAGAO - FERRAMENTAS /| AGOES

Termo de Abertura

Anélise do Contrato (minuta) / Edital

Estudo de Viabilidade (técnica / econdmica), Analise de Mercado
Andlise de Stakeholders

Defini¢do da Equipe

Analise SWOT

Arvore de Decisdo

Brainstorming
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INICIAGAO - FERRAMENTAS /| AGOES

Matriz de Priorizacao de Projetos e Investimentos
Aderéncia com o Planejamento Estratégico

Definir as “regras do jogo” do projeto e gestdo da informagao

PLANEJAMENTO - FERRAMENTAS / AGOES

Decomposicao do Escopo

EAP - Estrutura Analitica do Projeto
Dicionario da EAP

Cronograma Fisico

Cronograma Financeiro
Cronograma de Compras
Levantamento de Quantidades

Estimativas de Custos / Orcamento dos Custos
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PLANEJAMENTO - FERRAMENTAS / AGOES

Nivelamento de Recursos

Curva ABC

Curva S

Cronograma de utilizagdo de equipamentos

Aquisicao e catalogagdo de propostas de fornecedores

Registro da memoria de calculo (premissas, restricdes, exclusdes)

Matriz de Prioridades

PLANEJAMENTO - FERRAMENTAS / AGOES

Diagrama de Interdependéncia
Gréafico de Gantt Grafico de Milestones
Histograma de Recursos Humanos

Matriz de Responsabilidades

Matriz de Probabilidade e Impacto de Riscos
Técnica de Monte Carlo

RBS - Risk Breakdown Structure
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PLANEJAMENTO - FERRAMENTAS / AGOES

Desenvolvimento do Plano de Gerenciamento do Escopo
Desenvolvimento do Plano de Gerenciamento do Tempo
Desenvolvimento do Plano de Gerenciamento dos Custos
Desenvolvimento do Plano de Gerenciamento da Qualidade
Desenvolvimento do Plano de Gerenciamento dos Recursos Humanos
Desenvolvimento do Plano de Gerenciamento de Comunicagdo
Desenvolvimento do Plano de Gerenciamento dos Riscos

Desenvolvimento do Plano de Gerenciamento das Aquisi¢des

EXECUCAO - FERRAMENTAS / AGOES

Execugao das Atividades do Projeto
Garantia da Qualidade

Avaliagao do Progresso do Projeto
Desenvolvimento e Capacitagao da Equipe
Distribuir Informagdes

Realizar as Aquisi¢cdes
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CONTROLE - FERRAMENTAS / AGOES

Verificagao do Escopo

Controle do Cronograma Fisico
Controle do Cronograma Financeiro
Controle do Cronograma de Compras
Controle da Utilizagao de Equipamentos
Controle dos gastos de Mao de Obra

Verificag@o das Quantidades dos Servigos Executados (medigao)

Controle dos Custos

CONTROLE - FERRAMENTAS / AGOES

Controle dos Riscos

Acompanhamento da Curva S

Administracéo dos contratos dos fornecedores de materiais e servigos
Administragao do contrato do projeto

Controle da Qualidade (conformidade e performance)

Verificagao das atividades executadas

Controle da Documentag&o

Anélise de Valor Agregado
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ENCERRAMENTO - FERRAMENTAS / ACOES

Mapeamentos das Lig¢des Aprendidas

Transferéncia do resultado do projeto para o cliente / usuério
Andlise dos beneficios do projeto (pirémide post-mortem)
Disponibilizagéo da documentagéo do projeto

Encerramento dos contratos com os fornecedores
Encerramento do contrato do projeto

Avaliagéo da satisfagdo do cliente / usuario
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