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ccroo: VIDA DO l
PROJETO /.

“No comego de um projeto
podemos fazer tudo, mas néo
sabemos nada. No final do
projeto sabemos tudo, mas néo
podemos fazer nada.”



Fundamentos da Gestao de Projetos

Em geral o projetos sdao segmentados em
fases. Normalmente o sequenciamento dessa
fases é conhecido como Ciclo de Vida

Fases sao segmentag6es de um projeto de
natureza temporal ou légica, realizadas para:

v" Melhorar o controle gerencial
v" Prover ligagcdes com a organizagao
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+ A concluséo de uma fase é geralmente marcada pela
revisdo dos principais subprodutos e pela avaliagao
do desempenho do projeto até o momento, tendo em
vista:

— determinar se o projeto deve continuar na sua
préxima fase
— detectar e corrigir erros a um custo aceitavel.

+ Estas revisdes de fim de fase sdo comumente
denominadas saidas de fase (phase exits),

passagens de estagio (stage gates) ou pontos de

término (kill points).

Fases Intermediarias

Fase Final

Nivel de Custo e Suporte
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acrooe VIDA DO
PROJETO

CICLO DE VI DA Do
GERENCIAMENTO

DO PROJETO

CICLO DE VIDA DO PROJETO

Descreve o que devera ser feito para
executar o trabalho no projeto.

Ex.: Construgéo: Viabilidade,
Planejamento, Desenho do Projeto,
Produgéo, Entrega e Aceitagéo, Inicio das
Atividades
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CICLO DE VIDA DO GERENCIAMENTO DO
PROJETO

Descreve o que devera ser feito para
gerenciar o projeto e engloba:

Iniciagéo, Planejamento, Execugé&o,
Controle e Encerramento

Planejamento

Controle < "@

Encerramento
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Grupos de Processos

Processos de Reconhecer que um projeto ou fase deve comegar e se comprometer

I\(@VARPZX@/ Yol | com a sua execugdo.

Processos de Planejar e manter um esquema de trabalho viavel para atingir aqueles
SIS R | objetivos de negdcio que determinaram a existéncia do projeto.

Processos de Coordenar pessoas e outros recursos para realizar o que foi

EXECUGAO planejado.

Processos de Assegurar que os objetivos do projeto estdo sendo atingidos, através
da monitoragao e da avaliagdo do seu progresso, tomando agées
CONTROLE corretivas quando necessarias.

Processos de Formalizar a aceitagao do projeto ou fase e fazer o seu

FINA[_IZACAO encerramento de forma organizada.

PROCESSOS
-GRUPOS

DE PROCESSOS DO GERENCIAMENTO DI
PROJETOS
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PMI - [PMBOK 2 Ed]

Os projetos sdo compostos de processos. Um
processo é “‘uma série de agées que geram
um resultado”.

Processos podem ser enquadrados em duas
categorias:

M Processos orientados ao PRODUTO
M Processos da GERENCIA de Projetos
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Os processos de Gerenciamento de Projetos

M Descrevem
4 Organizam
M Promovem

A realizacao do trabalho em um projeto

@ Planejamento

Encerramento

Planejamento

Encerramento

Nivel de Atividade

Iniciacao

Fase Inicial Fase Final
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longo de cada fase do projeto.

Os grupos de processos da geréncia de projetos
n&o sao separados ou descontinuos, nem
acontecem uma unica vez durante todo o projeto,
eles séo formados por atividades que se
sobrepdem, ocorrendo em intensidades variaveis ao

b

Planejamento e Design

Planejamento

GRUPOS DE PROCESSOS

Planejamento
@ @
Encerramento

Construcéo

Encerramento '

Fases subsequentes
(ex. testes de operacgéo)

Fases anteriores
(ex. viabilidade)

Planejamento

Encerramento
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Uma fase subsequente pode se iniciar
antes da aprovacao do resultado de uma
fase anterior quando os riscos envolvidos
sao considerados

ACEITAVEIS
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